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Аннотация. В данной статье рассматривается трехмерная процессная архитектура циф-
рового производства, которая представляет собой инновационный подход к организации и 
управлению производственными процессами на основе принципов, схожих с нейронными се-
тями. Описываются три ключевых слоя архитектуры: презентационный, бизнес-логический 
и слой доступа к данным, каждый из которых играет важную роль в обеспечении гибкости, 
устойчивости и эффективности производственной среды. Статья выделяет основные пре-
имущества и недостатки трехмерного представления процессной архитектуры, акцентируя 
внимание на возможности ее применения для оптимизации бизнес-процессов, управления 
рисками и повышения уровня автоматизации. Также рассматриваются научная новизна 
подхода, связанная с интеграцией нейронных сетей в производственные системы, и практи-
ческая значимость архитектуры для современных предприятий. Кроме того, обсуждаются 
уязвимости и угрозы, связанные с внедрением трехмерной архитектуры, а также этапы про-
ектирования, которые необходимы для успешной реализации данного подхода. В заключении 
статьи подчеркивается, что трехмерная процессная архитектура не только представляет 
собой теоретическую конструкцию, но и выступает в роли практического инструмента для 
повышения конкурентоспособности и устойчивости предприятий в условиях постоянных из-
менений на рынке. Статья ориентирована на специалистов в области промышленного произ-
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Введение, цель
Цифровое производство стремительно 

развивается, сталкиваясь с вызовами, свя-
занными с необходимостью эффективного 
управления сложными бизнес-процессами. 
Эти процессы должны быть адаптивными и 
способными к быстрой перестройке в соот-
ветствии с изменениями рыночных условий. 
Один из подходов, призванных помочь в этом, 
заключается в использовании трехмерной 
процессной архитектуры. Эта архитектура 
обеспечивает комплексное представление, 
в котором учитываются основные, управля-
ющие и вспомогательные бизнес-процессы, 
их взаимосвязи и динамика. В данной статье 
мы рассмотрим принцип работы трехмерной 
процессной архитектуры цифрового произ-
водства и проведем аналогии с принципами 
работы нейронных сетей.

Методы исследования
Для достижения поставленной цели авторы 

рассмотрели управление производственными 
процессами с применением трехмерной про-
цессной архитектуры цифрового производства 
с позиций системного инновационного подхо-
да, на основе принципов, схожих с нейронны-
ми сетями, а также с применением теоретиче-
ских (абстрагирование, аналогия, обобщение, 
синтез, сравнительный анализ, классификация, 
анализ литературных научных источников) и 
эмпирических(эксперимент, наблюдение, из-
мерение, моделирование, описание) методов 
исследования.  Построение трехмерной про-
цессной архитектуры цифрового производства 
является практическим инструментом совер-
шенствования устойчивого развития пред-
приятий в условиях постоянных изменений 
на рынке с целью обеспечения комплексного 

водства, управления проектами и информационных технологий, а также на исследователей, 
интересующихся развитием цифровых технологий в индустрии.

Ключевые слова: трехмерная процессная архитектура, цифровое производство, нейронные 
сети, бизнес-процессы, уязвимости, угрозы, риски, презентационный слой, бизнес-логический 
слой, слой доступа к данным, оптимизация, автоматизация, проектирование, научная новиз-
на, практическая значимость

Abstract. This article discusses a three-dimensional process architecture of digital manufacturing, 
which is an innovative approach to organizing and managing production processes based on 
principles similar to neural networks. Three key layers of the architecture are described: presentation, 
business logic, and data access, each of which plays an important role in ensuring the fl exibility, 
sustainability, and efficiency of the production environment. The article highlights the main 
advantages and disadvantages of a three-dimensional representation of the process architecture, 
focusing on the possibility of its application for optimizing business processes, managing risks, and 
increasing the level of automation. It also discusses the scientifi c novelty of the approach associated 
with the integration of neural networks into production systems and the practical signifi cance of 
the architecture for modern enterprises. In addition, the vulnerabilities and threats associated 
with the implementation of three-dimensional architecture are discussed, as well as the design 
stages necessary for the successful implementation of this approach. The conclusion of the article 
emphasizes that three-dimensional process architecture is not only a theoretical construct, but also 
acts as a practical tool for increasing the competitiveness and sustainability of enterprises in the face 
of constant market changes. The article is aimed at specialists in the fi eld of industrial production, 
project management and information technology, as well as researchers interested in the development 
of digital technologies in the industry.

Keywords: three-dimensional process architecture, digital production, neural networks, business 
processes, vulnerabilities, threats, risks, presentation layer, business logic layer, data access layer, 
optimization, automation, design, scientifi c novelty, practical signifi cance
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подхода к оптимизации производственных 
процессов.

Результаты и дискуссия
Основные слои трехмерной процессной 

архитектуры:
1. Презентационный слой отвечает за 

визуализацию и отображение информации 
конечным пользователям, таким как менед-
жеры, операторы и другие заинтересованные 
стороны. Он предлагает интуитивно понятные 
интерфейсы, через которые пользователи мо-
гут отслеживать ключевые показатели произ-
водительности (KPI), анализировать данные 
и принимать обоснованные решения. Исполь-
зование HTML, CSS и JavaScript для создания 
адаптивных интерфейсов помогает обеспечить 
удобство взаимодействия и интуитивность.

2. Бизнес-логический слой представляет 
собой сердце архитектуры и включает в себя 
бизнес-правила, процессы и управление 
ими. Здесь происходит обработка данных, 
реализация алгоритмов, управление производ-
ственными задачами и апробация стратегий. 
Основные бизнес-процессы, такие как плани-
рование, управление запасами, производство 
и сбыт, связываются через логическую струк-
туру, что улучшает общую эффективность 
системы. Например, алгоритмы, использую-
щие искусственный интеллект, могут быть 
интегрированы для оптимизации поставок и 
предсказания спроса.

3. Слой доступа к данным отвечает за 
управление данными и обеспечивает доступ 
к хранилищам, базам данных и системам об-
работки данных. Он обеспечивает надежную 
и безопасную интеграцию данных, а также 
позволяет интегрировать различные источ-
ники информации, такие как IoT-устройства, 
системы SCADA и бизнес-аналитику. Исполь-
зование современных технологий, таких как 
базы данных NoSQL и облачные решения, по-
зволяет существенно расширить возможности 
и производительность.

Преимущества трехмерной процессной 
архитектуры:

1. Моделирование сложных взаимодей-
ствий. Трехмерная архитектура позволяет ви-
зуализировать и анализировать сложные взаи-
модействия между различными компонентами 

системы. Это обеспечивает дополнительные 
возможности для понимания динамики про-
цессов и выявления узких мест, что является 
критически важным для повышения общей 
эффективности производства. В нейронных 
сетях аналогично существуют слои, которые 
обучаются анализировать входные данные и 
выявлять закономерности.

2. Адаптивность и самообучение. Как и 
нейронные сети, структура может адапти-
роваться к изменениям на основе анализа 
данных. Использование алгоритмов машин-
ного обучения позволяет выявлять паттерны 
и тенденции, благодаря чему система может 
корректировать свои процессы для обеспе-
чения максимальной производительности 
и качества.

3. Распараллеливание и распределенность. 
Параллелизация процессов в трехмерной архи-
тектуре позволяет проводить более сложные 
вычисления за счет распределения задач, что 
значительно увеличивает скорость обработки 
информации. Это также открывает возмож-
ности для масштабирования систем, что 
особенно важно в условиях быстрого роста 
цифрового производства.

4. Обобщение и выявление скрытых за-
кономерностей. Разработанные модели мо-
гут помочь в выявлении ранее неизвестных 
зависимостей и закономерностей в данных. 
Это может привести к улучшению качества 
принимаемых решений и повышению уровня 
автоматизации аналогично тому, как нейрон-
ные сети используют свои скрытые слои для 
улучшения результатов [1; 3–5; 7; 8; 12; 13].

Недостатки трехмерной процессной ар-
хитектуры:

1. Сложность интерпретации. Трехмер-
ные модели могут быть сложными в интерпре-
тации, особенно для пользователей, незнако-
мых с их структурой. Настройка бесполезных 
характеристик может затруднить создание 
осмысленных выводов, что также характерно 
для нейронных сетей.

2. Потребность в больших данных. Эф-
фективная работа архитектуры требует на-
личия больших объемов данных, что может 
потребовать значительных ресурсов для сбора, 
хранения и обработки информации. В резуль-



Product Quality Management. Standardization. Organization of Production

9ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ  •  ʋ 1  •  2025

тате компании могут столкнуться с высокими 
финансовыми затратами и сложностями в 
управлении данными.

3. Чувствительность к ошибкам. Неболь-
шие ошибки в данных или алгоритмах могут 
привести к серьезным последствиям. Поэтому 
требуется тщательная проверка и валидиро-
вание процессов, что увеличивает время раз-
работки и поддержки систем.

4. Необходимость специальных навыков. 
Поддержка и использование трехмерной архи-
тектуры требует наличия квалифицированных 
специалистов в области анализа данных, архи-
тектуры систем и управления процессами. Это 
увеличит затраты на обучение и поиск персо-
нала, что может быть критично для малых и 
средних предприятий [2; 6; 9; 10; 11].

Уязвимости, угрозы и риски в трехмерной 
процессной архитектуре цифрового произ-
водства. С развитием цифровых технологий и 
интеграцией их в производственные процессы 
возникают новые угрозы и риски. Трехмерная 
процессная архитектура цифрового производ-
ства создает возможности для более эффектив-
ного управления, однако она открывает двери 
и для различных уязвимостей.

Уязвимости:
1. Недостаточная защита данных. Цифро-

вое производство часто полагается на большие 
массивы данных, которые могут храниться в 
облаке или локальных базах данных. Уязви-
мости в системах аутентификации или недо-
статочная защита передаваемых данных могут 
привести к несанкционированному доступу и 
утечке конфиденциальной информации.

2. Ошибки в алгоритмах. Сложные бизнес-
логики, использующие алгоритмы машинного 
обучения и искусственного интеллекта, могут 
содержать ошибки или быть недостаточно обу-
ченными. Это может привести к неправильной 
интерпретации данных и, как следствие, к не-
верным бизнес-решениям.

3. Человеческий фактор. Ошибки, вы-
званные неопытностью или недостаточ-
ной подготовкой сотрудников, могут стать 
серьезной уязвимостью для архитектуры. 
Например, неправильное использование 
программного обеспечения или небрежное 

обращение с данными может вызвать сбои 
в работе системы.

4. Недостаток интеграции. Отсутствие 
должной интеграции между различными 
системами и частями архитектуры может 
привести к пробелам в управлении данными 
и процессами. Это создает возможности для 
человеческой ошибки и возникновения кон-
фликтов в данных.

Угрозы:
1. Кибератаки. Риски, связанные с кибер-

атаками, становятся более актуальными чем 
когда-либо. Атакующие могут использовать 
различные методы, такие как DDoS-атаки, фи-
шинг или внедрение вредоносного ПО, чтобы 
получить доступ к системам и данным.

2. Выход из строя оборудования. Аппа-
ратные сбои, такие как поломка или выход из 
строя сенсоров и других компонентов, могут 
существенно нарушить производственные 
процессы. Это может привести к потерям и 
необходимости восстановления с использова-
нием резервных систем.

3. Изменения в законодательстве. Измене-
ния в законодательстве в области защиты дан-
ных и кибербезопасности могут представлять 
угрозу для цифрового производства. Недоста-
ток соответствия новым нормам может приве-
сти к штрафам и юридическим последствиям.

4. Конкуренция. Постоянное соперничество 
на рынке требует от компаний непрерывных 
инноваций. Применение устаревших техноло-
гий или отсутствие адаптации к новым усло-
виям могут привести к значительным потерям 
конкурентоспособности.

Риски:
1. Риск потери данных. Устойчивые и на-

дежные системы должны предусматривать 
резервное копирование и восстановление 
данных. Потеря данных может произойти из-
за кибератак, аппаратных сбоев или ошибок 
пользователей.

2. Риск финансовых потерь. Неправильные 
бизнес-решения, вызванные ошибками в ана-
литике или незнанием процессов, могут при-
вести к значительным финансовым потерям. 
Это может быть связано с перепроизводством 
или избыточными запасами.
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3. Репутационные риски. Утечки данных 
или сбои в производстве могут негативно ска-
заться на репутации компании. Потеря доверия 
со стороны клиентов и партнеров может иметь 
долгосрочные последствия для бизнеса.

4. Риски непрерывности бизнеса. Сбой в 
работе системы или простои могут привести к 
потере производительности и повлиять на вы-
полнение обязательств перед клиентами. Необ-
ходимость в планировании непрерывности биз-
неса и внедрении стратегий для минимизации 
простоев является критически важной [14; 15].

Управление уязвимостями, угрозами и ри-
сками в трехмерной процессной архитектуре 
цифрового производства требует комплексного 
подхода. Применение современных методов ки-
бербезопасности, обучение персонала, регуляр-
ный аудит систем и соблюдение законодатель-
ства – это ключевые аспекты, которые помогут 
минимизировать потенциальные угрозы и риски.

Будущее цифрового производства зави-
сит от готовности организаций к адаптации 
и эффективному управлению рисками, свя-
занными с внедрением новых технологий и 
управлением процессами. Важным аспектом 
остается создание культуры безопасности и 
осведомленности, чтобы обеспечить долго-
временную устойчивость и эффективность 
бизнес-процессов.

Этапы проектирования трехмерной про-
цессной архитектуры цифрового производства. 
Проектирование трехмерной процессной ар-
хитектуры цифрового производства включает 
в себя несколько ключевых этапов, которые 
обеспечивают интеграцию бизнес-процессов, 
технологий и человеческого фактора. Каждый 
этап играет важную роль в создании эффектив-
ной и устойчивой архитектуры, способствую-
щей оптимизации процесса производства.

1. Исследование и анализ требований. На 
данном этапе важно определить потребности 
бизнеса, его стратегические цели и ожидания 
от новой архитектуры. Это включает в себя 
анализ текущих процессов, выявление узких 
мест и понимание технологических и органи-
зационных ограничений.

Действия:
1) проведение интервью с ключевыми за-

интересованными сторонами;

2) сбор и анализ данных о текущих про-
цессах;

3) формулирование требований к новой 
архитектуре.

2. Определение архитектурного подхода. 
На этом этапе выбирается архитектурный 
стиль и подход к проектированию, основыва-
ясь на собранной информации и требованиях. 
Это может быть микросервисная архитектура, 
архитектура на основе API или другие под-
ходы, которые наилучшим образом подходят 
для нужд бизнеса.

Действия:
1) оценка различных архитектурных под-

ходов;
2) выбор оптимального подхода, учиты-

вающего гибкость, масштабируемость и без-
опасность;

3) разработка концептуальной модели ар-
хитектуры.

3. Проектирование слоев архитектуры.  
Трехмерная архитектура состоит из трех ос-
новных слоев: презентационного, бизнес-ло-
гического и слоя доступа к данным. На этом 
этапе каждый слой проектируется отдельно с 
учетом взаимодействия между ними.

Действия:
1) презентационный слой: разработка 

пользовательского интерфейса и механизма 
взаимодействия с пользователем;

2) бизнес-логический слой: проектирова-
ние логики обработки данных и корректного 
выполнения ключевых бизнес-процессов;

3) слой доступа к данным: оптимизация 
работы с базами данных и интеграция с внеш-
ними системами.

4. Моделирование и прототипирование.  
Создание моделей и прототипов позволяет 
визуализировать проектируемую архитектуру 
и протестировать основные функции до их ре-
ализации. Это помогает в выявлении проблем 
на ранних стадиях и обеспечивает обратную 
связь от пользователей.

Действия:
1) разработка диаграмм потоков данных, 

UML-диаграмм и других визуальных компо-
нентов;

2) создание прототипов интерфейса и 
функциональных модулей;



Product Quality Management. Standardization. Organization of Production

11ПЕТЕРБУРГСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ  •  ʋ 1  •  2025

3) проведение тестирования прототипов с 
целью получения обратной связи и выявления 
недостатков.

5. Реализация и интеграция. Этот этап 
включает в себя разработку и внедрение всех 
компонентов архитектуры в рабочую среду. 
На этом этапе происходит интеграция систем 
и данных, а также оптимизация процессов для 
достижения максимальной эффективности.

Действия:
1) разработка и тестирование программно-

го обеспечения;
2) интеграция с существующими система-

ми и базами данных;
3) обучение сотрудников и поддержка пере-

хода на новую систему.
6. Тестирование и валидация. После за-

вершения разработки важным этапом является 
тестирование системы на соответствие требо-
ваниям и ожиданиям. Это включает изучение 
производительности, безопасности и устойчи-
вости системы.

Действия:
1) проведение функционального и регрес-

сионного тестирования;
2) оценка производительности системы под 

нагрузкой;
3) устранение выявленных проблем и не-

достатков.
7. Внедрение и сопровождение. После 

успешного тестирования следует этап вне-
дрения системы в эксплуатацию. Его важным 
аспектом является мониторинг производитель-
ности и поддержка пользователей.

Действия:
1) проведение окончательного внедрения и 

перехода на новую архитектуру;
2) настройка системного мониторинга и 

обратной связи от пользователей;
3) обеспечение поддержки и обслуживания, 

включая обновления и исправления.
8. Оценка и оптимизация. На данном этапе 

происходит анализ работы внедренной архитек-
туры с точки зрения достижения поставленных 
целей и выявления областей для оптимизации.

Действия:
1) сбор и анализ метрик производитель-

ности;

2) выявление узких мест и проблемных 
областей;

3) внедрение изменений для улучшения 
производственных процессов.

Этапы проектирования трехмерной про-
цессной архитектуры цифрового производства 
являются критически важными для успешной 
реализации проекта. Каждый этап требует де-
тального внимания и сотрудничества со всеми 
заинтересованными сторонами, чтобы обе-
спечить создание устойчивой и эффективной 
архитектуры, соответствующей требованиям 
современного цифрового производства.

Применение методологии IDEF для про-
ектирования трехмерной процессной архи-
тектуры с добавлением деталей и примеров 
на каждом этапе

1. Определение целей и задач.
Цели: определите, чего именно надо до-

стичь. Например, это может быть:
– увеличение производительности на 20 %;
– сокращение времени выполнения про-

цессов на 15 %;
– улучшение качества продукции с умень-

шением дефектов.
Задачи: сформулируйте конкретные за-

дачи, которые помогут достичь этих целей, 
например:

– анализ текущих процессов;
– определение ключевых показателей эф-

фективности (KPI).
2. Сбор информации.
Методы сбора данных:
– интервью с ключевыми заинтересован-

ными сторонами;
– наблюдение за текущими процессами;
– анализ существующей документации и 

отчетов.
Типы данных:
– входы: сырье, информация, ресурсы;
– выходы: готовая продукция, отчеты, услуги;
– процессы: последовательности действий, 

ответственные лица.
3. Моделирование процессов.
IDEF0: создайте функциональные модели, 

используя нотацию IDEF0, которая включает:
– контекстную диаграмму – общее пред-

ставление системы и ее взаимодействий с 
внешней средой;
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– дерево функций – иерархическую струк-
туру, показывающую, как функции разбивают-
ся на подфункции.

Пример: если вы моделируете процесс 
производства, то можете создать диаграмму, 
показывающую, как поступает сырье, как оно 
обрабатывается и как формируется готовая 
продукция.

4. Создание трехмерной модели.
Физическое представление:
– используйте CAD-системы для создания 

3D-моделей оборудования и производствен-
ных площадей;

– визуализируйте расположение машин, 
рабочих мест и потоков материалов.

Процессное представление:
– создайте диаграммы потоков, показыва-

ющие, как информация и материалы переме-
щаются между различными этапами;

– используйте программное обеспечение для 
моделирования процессов (например, BPMN).

Информационное представление:
– определите, какие данные необходимы на 

каждом этапе процесса;
– создайте базы данных или информацион-

ные системы для управления этими данными.
5. Анализ и оптимизация.
Методы анализа:
– SWOT-анализ для выявления сильных и 

слабых сторон, возможностей и угроз;
– использование методов Lean и Six Sigma 

для выявления потерь и улучшения качества.
Симуляция:
– примените программное обеспечение для 

симуляции процессов (например, AnyLogic 
или Arena) для тестирования различных сце-
нариев и выявления узких мест.

6. Документация и внедрение.
Документация:
– подготовьте полное описание трехмерной 

процессной архитектуры, включая диаграммы, 
описания процессов и инструкции;

– создайте обучающие материалы для со-
трудников.

План внедрения:
– разработайте поэтапный план внедрения 

изменений, включая сроки и ответственных;
– убедитесь, что все заинтересованные 

стороны вовлечены в процесс.

7. Обратная связь и корректировка.
Сбор обратной связи:
– регулярно проводите опросы и встречи 

с сотрудниками для получения их мнений о 
новой архитектуре;

– используйте KPI для оценки эффектив-
ности внедренных изменений.

Корректировка:
– на основе собранной информации вноси-

те изменения в процессы и архитектуру;
– постоянно улучшайте систему, используя 

подходы непрерывного совершенствования. 
Применение методологии IDEF для проек-

тирования трехмерной процессной архитектуры 
позволяет создать более эффективные и про-
зрачные бизнес-процессы. Это не только улуч-
шает производительность, но и способствует 
более высокому качеству продукции и услуг, а 
также повышает удовлетворенность клиентов.

Применение Lean, Six Sigma для проекти-
рования и улучшения трехмерной процессной 
архитектуры включает в себя интеграцию 
принципов Lean и Six Sigma в контексте 
трехмерного моделирования и визуализации 
процессов. Это позволяет более эффективно 
управлять процессами, минимизировать по-
тери и повышать качество. Рассмотрим основ-
ные аспекты этого подхода.

1. Определение трехмерной процессной 
архитектуры. Трехмерная процессная ар-
хитектура – это визуальное представление 
процессов, которое включает в себя не только 
последовательность действий, но и простран-
ственные аспекты, такие как расположение 
ресурсов, поток материалов и взаимодействие 
между различными элементами системы.

Цели: определите, какие аспекты трехмер-
ной архитектуры необходимо изменить, напри-
мер, оптимизировать расположение оборудо-
вания или улучшение потоков информации.

2. Применение Lean. Идентификация по-
терь: используйте принципы Lean для вы-
явления следующих потерь в трехмерной 
архитектуре:

– избыточные перемещения (например, 
ненужные перемещения сотрудников или ма-
териалов);

– ожидания (например, время ожидания 
между этапами процесса).
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Картирование потоков: создайте трехмерные 
карты потоков, чтобы визуализировать и ана-
лизировать потоки материалов и информации.

3. Применение Six Sigma.
Методология DMAIC:
– Defi ne (Определить): определите ключе-

вые процессы и их параметры в трехмерной 
архитектуре;

– Measure (Измерить): соберите данные о 
текущих процессах, используя трехмерные 
модели для визуализации;

– Analyze (Анализировать): проанализи-
руйте данные для выявления причин проблем 
и узких мест в архитектуре;

– Improve (Улучшить): разработайте и про-
тестируйте решения, используя трехмерные 
модели для оценки их воздействия;

– Control (Контролировать): установите 
контрольные механизмы для мониторинга из-
менений в трехмерной архитектуре.

4. Проектирование трехмерной архитек-
туры:

– использование CAD и 3D-моделирования: 
применяйте программное обеспечение для 
трехмерного моделирования (например, 
AutoCAD, SolidWorks) для создания и анализа 
трехмерных моделей процессов;

– симуляция процессов: используйте си-
муляционные инструменты для тестирования 
различных сценариев и выявления оптималь-
ных решений.

5. Внедрение изменений:
– план внедрения: разработайте план вне-

дрения изменений в трехмерной архитектуре, 
включая этапы, ответственных и сроки;

– обучение сотрудников: обучите сотрудни-
ков работе с новыми трехмерными моделями 
и процессами.

6. Оценка и поддержание улучшений:
– мониторинг результатов: используйте 

трехмерные модели для мониторинга измене-
ний и оценки их эффективности;

– культура непрерывного улучшения: по-
ощряйте сотрудников к выявлению и предло-
жению улучшений в трехмерной архитектуре.

Применение Lean, Six Sigma для про-
ектирования и улучшения трехмерной про-
цессной архитектуры позволяет организациям 
более эффективно управлять процессами, 

минимизировать потери и повышать качество. 
Интеграция трехмерного моделирования с 
методологиями Lean и Six Sigma способствует 
созданию более гибких и адаптивных процес-
сов, что в свою очередь ведет к повышению 
конкурентоспособности и удовлетворенности 
клиентов [16].

Научная новизна и практическая значи-
мость трехмерной процессной архитектуры 
цифрового производства. Трехмерная про-
цессная архитектура цифрового производства 
представляет собой современный подход к 
структурированию и оптимизации производ-
ственных процессов с использованием цифро-
вых технологий. Научная новизна и практиче-
ская значимость данного подхода проявляются 
в нескольких ключевых аспектах.

Научная новизна:
1. Интеграция нейронных сетей в архи-

тектуру. Трехмерная процессная архитектура 
адаптирует концепции нейронных сетей для 
моделирования и оптимизации бизнес-про-
цессов. Это позволяет повысить точность 
прогнозирования, улучшить адаптивность 
процессов и сократить временные затраты на 
принятие решений.

2. Моделирование гибридных систем. Раз-
работка методов моделирования, которые 
соединяют элементы традиционных произ-
водственных процессов и цифровых техноло-
гий, предоставляет уникальные решения для 
интеграции различных систем. Это позволяет 
рассматривать каждого участника процесса 
как элемент сложной экосистемы.

3. Учет динамичности процессов. Трех-
мерная архитектура предполагает динами-
ческое обновление процессов в ответ на из-
менения во внешней среде. Это новаторский 
подход, так как традиционные архитектуры 
часто основаны на статических моделях, что 
ограничивает их адаптивность.

4. Формирование новой методологии 
управления. Создание новой методологии 
управления на основе интеграции трех-
мерной архитектуры и нейронных сетей 
способствует разработке гибких стратегий 
управления, которые учитывают как теку-
щие, так и потенциальные изменения в про-
изводственной среде.
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Практическая значимость:
1. Оптимизация бизнес-процессов. Трех-

мерная архитектура позволяет выявлять узкие 
места и излишние затраты в процессе произ-
водства, что приводит к значительным улучше-
ниям эффективности и продуктивности.

2. Принятие обоснованных решений. Ис-
пользование методов аналитики и предска-
зательной обработки данных, основанных на 
нейронных сетях, обеспечивает руководству 
возможность принимать более обоснованные 
и информированные решения на основе теку-
щих данных.

3. Повышение гибкости и адаптивности. 
Архитектура позволяет быстро адаптироваться 
к изменениям спроса, внешним условиям или 
внутренним процессам, что существенно по-
вышает устойчивость организации.

4. Снижение рисков и уязвимостей. Ин-
теграция цифровых технологий дает возмож-
ность обеспечить более высокий уровень 
безопасности и защиту от различных угроз, в 
том числе кибератак. Это актуально в условиях 
растущей зависимости современных произ-
водств от цифровых технологий.

5. Устойчивое развитие. Использование 
трехмерной архитектуры способствует более 
устойчивому подходу к производству, мини-
мизируя негативное влияние на окружающую 
среду и учитывая социальные аспекты.

Заключение
Таким образом, трехмерная процессная 

архитектура цифрового производства ставит 
перед собой цели создания более гибкой, эф-
фективной и устойчивой производственной 
системы. Ее научная новизна и практическая 
значимость охватывают широкий спектр об-
ластей – от управления и оптимизации про-
цессов до внедрения современных техноло-
гий, таких как нейронные сети. Эти аспекты 
способствуют не только повышению общей 
производительности, но и значительному 
улучшению качества производственной ра-
боты в современных условиях. Трехмерная 
процессная архитектура цифрового произ-
водства является мощным инструментом 
для управления сложными системами. Она 
обеспечивает эффективное моделирование, 
адаптацию и оптимизацию производственных 

потоков. Понимание ее преимуществ и недо-
статков может помочь организациям повысить 
уровень своей эффективности, одновременно 
снижая операционные риски. Невозможно 
переоценить важность параллелей между 
трехмерной процессной архитектурой и ней-
ронными сетями. Каждая из этих концепций 
предлагает уникальные преимущества в орга-
низации и анализе данных, а также в оптими-
зации бизнес-процессов. Их сочетание может 
привести к созданию более умных, гибких и 
отзывчивых производств, готовых к вызовам 
современного мира. Трехмерная процессная 
архитектура цифрового производства – это 
не просто инструмент, это стратегический 
подход, который позволяет оптимизировать 
производственные процессы, повышая адап-
тивность и эффективность бизнеса в условиях 
постоянных изменений. Параллели с нейрон-
ными сетями подчеркивают, как современные 
технологии могут быть интегрированы для 
достижения синергетического эффекта в про-
изводственной деятельности. 

Трехмерная процессная архитектура 
цифрового производства является важным и 
инновационным этапом в развитии промыш-
ленности XXI века. Эта концепция объединяет 
в себе различные аспекты управления произ-
водственными процессами, рассматривая их 
через призму трех основных слоев: презен-
тационного, бизнес-логического и доступа к 
данным. Такой подход позволяет создать более 
глубокое понимание взаимосвязей между раз-
личными процессами, что в конечном итоге 
ведет к эффективному управлению ресурсами 
и повышению общей производительности. Та-
ким образом, трехмерная процессная архитек-
тура цифрового производства представляет со-
бой не просто теоретическую конструкцию, но 
и практический инструмент, который позволя-
ет предприятиям эффективно реагировать на 
вызовы современного промышленного мира. 
Внедрение трехмерной архитектуры требует 
комплексного подхода и взаимосвязи между 
различными уровнями организации, а также 
активного участия всех заинтересованных сто-
рон. Эта архитектура становится основой для 
будущих инноваций и технологий, которые 
будут поддерживать и развивать интеллекту-
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альные системы управления производством, 
обеспечивая предприятиям высокий уровень 
конкурентоспособности. Успешная реализа-
ция трехмерной процессной архитектуры в 

практике производителя может стать ката-
лизатором для создания более устойчивых, 
адаптивных и технологически продвинутых 
производственных систем.
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